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26.05.23 - 17.06.23 -
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Exkursion

Vorarlberg

Transformation
Verstetigung von Unternehmensmodellen Nachhaltige Unternehmensfiihrung
Prof. Dr. Matthias Ottmann (TUM) Prof. Dr. Bing Zhu (TUM)
Norman Meyer Konrad Hedemann (Patrizia)
Dr. Gerald Reger (Noerr) Susanne Eickermann-Riepe (RICS, ICG)

Jochen Schenk (Real |.S. AG)
Case Study: Sedimayer Immobiliengruppe, Beeboard

Case Study: Immobilienportfolio Stiftung
Thema: .Nachfolgesicherung in der Immobilienwirtschaft®

- Sinnvolle Vertragsmodelle zur Sicherung der Unternehmensnachfolge Thema: .Nachhaltige Unternehmensfiihrung®
- Marktgegebenheiten, regulatorische Vorgaben Immobilienebene:
- Shareholder-Ebene: Sicherstellung Unternehmensfiihrung (Professionalisierung Manage- - Nachhaltig ausgerichtete Investmentstrategien

mentebene, Generationenebene). Unter welchen Parametern handeln Shareholder? (ESG Investing, Manage to Green Strategie)
- Governance-Ebene: rechtlich, steuerlich - Unternehmensvorteile einer ganzheitlichen ESG-Strategie
- Welchen Beitrag kénnen Mitarbeitende im Management in diesem Prozess leisten? - Regulatorische Vorgaben (u.a. EU Taxonomy, SFDR, PAI, GRESB)
- Wie lassen sich Nachhaltigkeit und Resilienz von Unternehmensmodellen ermdglichen?
- Nachhaltigkeit in der Struktur der Eigenttimer und ihrer Governance Unternehmensebene:

- Inklusion von wertorientierten Governance- und Sozialaspekten

Thema: .Transformation der Immobilienwirtschaft” auf Unternehmensebene
- Digitalisierung von Wertschépfungsprozessen - Nachhaltige Unternehmensratings (u.a. UN PRI)

- Schaffung von Skaleneffekten durch Neuausrichtung des Businessmodells
- Neue Geschéftsmodelle in der Immobilienwirtschaft
- Corporate Venture Capital - Neue Formen der Finanzierung

27.07.2023 -
28.07.2023
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