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Das TUM Institute for LifeLong Learning unterstützt interna-
tionale Fachexpert*innen und Führungskräfte aus Wissenschaft, 
Wirtschaft und Gesellschaft dabei, den Herausforderungen des 
21. Jahrhunderts zu begegnen. Dazu bietet das Institut innovative 
Weiterbildungskurse an und ermöglicht dadurch eine wissen-
schaftlich fundierte und technologiegestützte Fach- und Füh-
rungskräfteentwicklung.

Sustainable.Real.Estate@lll.tum.de 
+49 (89) 289 28474

http://go.tum.de/018115

Warum dieses Programm?

European Green Deal, ESG, EU-Taxonomie, Zertifizierung und 
zirkuläre Wertschöpfung: Für die Umsetzung einer klimagerechten 
und ressourcenschonenden Projekt- und Immobilienentwicklung 
besteht großer Bedarf an Know-how für die gesamte immobilien-
wirtschaftliche Wertschöpfungskette. 
Die Technische Universität München bietet dieses Update: Das 
in München einzige universitäre Weiterbildungsprogramm im Be-
reich Sustainable Real Estate behandelt Nachhaltigkeitskriterien 
ganzheitlich und zeichnet sich durch neuartige Lehrformate und 
innovative Managementtools aus. 
Mit einer prozessorientierten Ausrichtung bietet das hybride 
Programm einen interdisziplinären Diskurs mit allen Akteuren der 
immobilienwirtschaftlichen Prozesskette. Teilnehmende erhalten 
so fachübergreifendes Wissen und erweitern ihr interdisziplinäres 
Netzwerk.
Es bildet den Beginn eines zukünftig mehrstufigen Ausbildungs-
konzepts und wird in fortfolgenden Zertifikaten um die Themen 
Bautechnologie und Digitalisierung sowie Stakeholderanalyse 
ergänzt.

Zielgruppe

Entscheider*innen und Akteure aus dem Bereich der Immobilien-
wirtschaft, der gesamten Wertschöpfung Bau, Entwicklung, Ver-
waltung sowie Immobilien Advisory. 

Für TUM Alumni / für Partner-Unternehmen 
des Cluster Sustainable Real Estate (CSRE):	 9.800,– €

10.890,– €

Inhalte

Was sind die passenden Strategien und Methoden für eine nach-
haltige Immobilienentwicklung? Das Zertifikatsprogramm „Sus-
tainable Real Estate – Wertschöpfung als dialogischer Prozess“ 
vermittelt moderne Strategien, Methoden und Skills für die Imple-
mentierung von Nachhaltigkeit in Projekten im Immobilienwesen.

In dieser Weiterbildung beschäftigen Sie sich mit dem zentral 
angelegten Prozess einer nachhaltigen Immobilienprojektentwick-
lung und durchleuchten die Grundlagen für strategisch orientierte 
Entscheidungen von unterschiedlichen Perspektivebenen. An-
hand realer Fallstudien lernen Sie die relevanten Sachverhalte 
prozessorientiert zu verstehen.

Zugangsvoraussetzungen

Ein abgeschlossenes Hochschulstudium oder eine fachspezifische 
Berufsausbildung sowie relevante Berufserfahrung.

Akademischer Direktor

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Konrad Nübel 
Lehrstuhl für Bauprozessmanagement und Immobilien
entwicklung, TUM School of Engineering & Design, Technische 
Universität München

SUSTAINABLE REAL ESTATE
Wertschöpfung als dialogischer Prozess


	Programmdetails: Kick-Off: 18.09.2023 - 20.09.2023 (vor Ort). 
Modul 1: 29.09. - 30.09.2023, 13.10. - 14.10.2023, 27.10. - 28.10.2023, 10.11. - 11.11.2023 
Modul 2: 24.11. - 25.11.2023, 08.12. - 09.12.2023, 15.12. - 16.12.2023, 12.01. - 13.01.2024 
Modul 3: 26.01. - 27.01.2024, 09.02.2024 - 10.02.2024, 23.02. - 24.02.2024, 08.03. - 09.03.2024 
Prüfung & Exkursion: 22.03.2024 
Symposium: 23.03.2024 


